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Systems Summit 2021

Pa uppdrag av Naringsdepartementet var Harndsands kommun vard for en av
de svenska tva regionala dialogerna och denna genomfordes digitalt den 26
mars kI.09:30-12:00.

Infor dialogen hade deltagarna fatt information om Svenska FAO-
kommitténs skrift Hallbara livsmedelssystem — kunskap, innovation och
samarbete i syfte att fa en fordjupad kunskap om livsmedelssystem och fa ta
del av exempel fran olika delar av det svenska systemet.

Vardkommunen genom Andreas Sj6lander, Kommunstyrelsens ordférande i
Hérndsand och Sara Nylund, vice ordférande Vasternorrlands regionstyrelse
hélsade inledningsvis deltagarna valkomna till dialogen.

Statssekreterare Per Callenberg berattade dérefter om regeringens arbete med
toppmotet om livsmedelssystem.

Under ledning av moderator Filip Lundin fran Macklean Strategiutveckling
fick deltagarna sedan inspireras och diskutera hallbara livsmedelssystem
utifran ett regionalt/lokalt perspektiv. Detta efter presentation av intressant
forskning och tva regionala exempel pa foretagare som ar féregangare inom
hallbar livsmedelsproduktion. Inspiratérer och talare var Pernilla Johnsson
SLU kring livsmedelssystemets transformation och Mattias Gemborg Peckas
Naturodlingar/Peckas solutions Harntsand Vésternorrland och Torgny
Widholm Tragsta Mjolkgard, Hallen i Jamtland.

Under dialogen dér de medverkande (82 totalt) delades in i 6 grupper,
diskuterades utifran tre fragestallningar en visionsmening per grupp med
stdd av samtalsledare. Samtliga grupper som bjudits in var representerade,
med Overvikt pa offentlig verksamhet samt stddjande organisationer.
Representation fanns aven enligt uppdraget fran den samiska befolkningen ut
ett ursprungsbefolkningsperspektiv.

De valda och till viss del ihop slagna och omskrivna visionsmeningarna
utifran den nationella dialogens visionsmeningar var:

1. Kunskaps och innovationssystemet bidrar till 6kad och mer effektiv
produktion samt mer hallbar distribution av livsmedel.
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2. Konsumenterna har ett hogt fortroende for livsmedlen som erbjuds
och kan latt gora medvetna, hallbara och héalsosamma val till ett
rimligt pris.

3. Utformningen av nationella och regionala regler och villkor samt
finansierings- och stodsystem bidrar till en konkurrenskraftig och
hallbar livsmedelsproduktion.

4. Robusta regionala livsmedelssystem kan forse befolkningen med
livsmedel, skapa hog lonsamhet for producenterna och hantera
klimatforandringarnas effekter.

5. Handels- och restaurangled saljer till 6vervagande del hallbar och
halsosam mat till konsumenterna och minska eller atervinner
matsvinn genom cirkulara tillvagagangssatt.

6. Livsmedelsproducenter far rimligt betalt och har goda forutsattningar
att producera och ha god avséttning for hallbar och halsosam mat.

En aterrapportering fran varje grupp gjordes och métet avslutades med att
Marija Milivojevic, Regeringskansliet beskrev vagen framat och ansvarig
fran Harnosands kommun Anneli Kuusisto tackade alla deltagare for stort
och viktigt engagemang och att samtliga deltagare kommer fa ta del av
dialogens sammanstéllning.

Information lamnades dven till deltagarna att ytterligare synpunkter kan
séndas till n.fssdialog@regeringskansliet.se

Samt att man kan folja dialogarbetet pa foljande lankar:
Food Systems Summit Dialogues | United Nations

Food Systems Summit — Toppméte for hallbara livsmedelssystem -
Regeringen.se

Food Systems Summit | United Nations

Sammanfattning for varje visionsmening och fragestallning
foljer nedan:

Grupp 1. Kunskaps och innovationssystemet bidrar till 6kad och mer
effektiv produktion samt mer hallbar distribution av livsmedel.

1. Vad kréavs for att visionen ska uppnas regionalt?
e Kunskapsdelning och larande hogst pa agendan.
e Lokala natverk av verksamma.

e Mer resilienta system som gynnar sma producenter som kan
producera och leverera hogkvalitativ mat till byn”.

e Delar inte visionen riktigt, I6sningen dr inte att 6ka
industrialiseringen. Lokala natverk och samverkan —
samforsorjning pa lokal niva.


mailto:n.fssdialog@regeringskansliet.se
https://www.un.org/en/food-systems-summit/dialogues
https://www.regeringen.se/sveriges-regering/naringsdepartementet/food-systems-summit--toppmote-for-hallbara-livsmedelssystem/
https://www.regeringen.se/sveriges-regering/naringsdepartementet/food-systems-summit--toppmote-for-hallbara-livsmedelssystem/
https://www.un.org/en/food-systems-summit
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Vanligt att séttas i motsatsforhallande mot livsmedelsindustri
storskaligt — olyckligt om det blir motsatsforhallande, nar de kan
komplettera varandra.

Nytankande och samarbeten, mod att prova nytt.

Utvecklad produktion kraver innovativa lésningar med hénsyn
tagen till dagens miljomal, hallbarhet i sin bredaste form.

Tidig utbildning i forskola/skola.

Dataplattformar for producenterna att dela information, kunskap
och forskning.

Samarbete och vilja att dela med sig.
Dialog med samtliga politiska nivaer.

Grundutmaning &r att fa till att producenter i Sverige kan
producera pa samma villkor.

Politisk mod, vilja och styrning.

Samverkan och transparens.

Kapital

Struktur och kontinuitet.

Hantera utmaning i logistik och transport.

Helhet i strukturer for innovation och kommersialisering.
Stotta de som vagar och ar dragare sa att fler kommer efter.

Det offentliga har en véldigt viktig roll for att jobba for att koppla
samman innovationer och kommersialisering.

2. Vilka &r de viktigast stegen som behdver tas regionalt for att uppna
visionen?

Dialog mellan producenter, konsumenter, politik.
Samarbete
Forskning och utbildning.

Néatverkstraffar med kunskapsutbyte mellan
producenter/tjanstepersoner/politik. Skapa sammankopplingar pa
olika nivaer for kunskap och resurser

Skapa langsiktighet i ett system med hog forandringshastighet, se
till att det finns pengar for utvecklingen. (Nationellt)

Skapa langsiktiga forutsattningar for investeringar.
Skapa bra forum for aktorer att traffas och prata.
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Sékra tydligt ledarskap med fast forankrat mal, i en strukturerad
process. Handlingsplan med uppdrag, grupperingar som
konstruktivt skapar handlingskratft.

Med smart specialisering strategin som bas, utveckla regional
samverkan/struktur mellan
offentligt/innovationssystem/néringsliv/forskningsaktérer mfl.

Vi behover hoja sjalvforsorjningsgraden. Oka medvetenheten om
vad som ingar i ett robust samhélle och minska importberoendet.

Nya arbetssatt med ny teknik kraver utveckling och forskning och
bredare kompetens. Samarbete i nya konstellationer, t.ex. Al,
spetskompetens i teknik, gamification, odling, hallbarhet m.fl.
For att attrahera forskning, kapital och stérka konkurrenskraften.

3. Vilka regionala aktorer behGver agera for att visionen ska uppnas?
Vad behdver goras?

Regionen/politik/tjanstepersoner
Kommuner/politik/tjanstepersoner

Myndigheter

Producenter, organisationer.

Byalag/bygdebolag

Alla aktorer som ar verksamma i frdgan i regionen.

Regionala, kommunala omstallningsplaner utifran aktuella
nuldgesanalyser. Diskutera forhallningssatt och gor riskplanering
utifrdn komplexa situationer.

Offentliga aktorer ar stora kunder, ga fore och visa vag.

Grupp 2. Konsumenterna har ett hogt foértroende for livsmedlen som
erbjuds och kan latt gora medvetna, hallbara och halsosamma val till ett
rimligt pris.

1. Vad krévs for att visionen ska uppnds regionalt?

e Bred samverkan mellan olika aktorer och tydlig plan for
genomfdrande.

e Att hallbara och halsosamma livsmedel finns tillgangliga via
vanliga butiker.

e At vi alla som arbetar i livsmedelskedjan bidrar utifran vara
olika roller.

e Anvanda den offentliga maten som ett verktyg for hallbarare
konsumtion, och stimulans for hallbarare (lokal) produktion.
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Handeln har makt genom sina inkdp och vilka och hur varor
presenteras.

Konsumentmedvetenhet.

2. Vilka &r de viktigaste stegen som behover tas regionalt for att uppna
visionen?

Folkbildning &r svart och ger liten effekt nar det galler att
andra beteenden, behévs manga andra verktyg for att andra
konsumtion, t.ex. att det offentliga tar pa sig en del av
ansvaret, nudging och inspiratorer exempelvis.

Arbeta aktivt och konkret gemensamt med instéllningen att
alla sma steg ar viktiga: offentlig upphandling,
kommunikation kring lokal mat, stdd for innovation osv.

Ta avstamp i den regionala livsmedelsstrategin som snart
antas och har jobbats fram brett.

Lyfta fram goda exempel.

Det offentliga kan skapa forutsattningar att man far sadan
volym i produktionen att man kan halla nere priset fér mindre
aktorer och privata konsumenter.

Fortsatta skapa forum for dialoger, lokalt och regionalt.

3. Vilka regionala aktorer behGver agera for att visionen ska uppnas?
Vad behover goras?

Alla aktorer behéver bidra med sin del. Fran lokalt, regionalt
till nationellt. Se svar ovan.

Grupp 3. Utformningen av nationella och regionala regler och villkor
samt finansierings- och stédsystem bidrar till en konkurrenskraftig och
hallbar livsmedelsproduktion.

1. Vad krévs for att visionen ska uppnas regionalt?

Regelverket maste fungera for framtidens livsmedelsindustri.
Myndigheterna hanger inte med i utvecklingen utan baserar
regelverk och beslut pa hur produktionen sag ut for 30-40 ar
sedan. Har &r det viktigt att vi kan erbjuda gemensamma
kommunikations- och utbildningsinsatser for att bygga
kunskap.

Regelverket maste ta hansyn till regionala férutsattningar.
Idag kan nationella regler oméjliggora verksamheter i
regioner vars forutsattningar skiljer sig fran Sverige i 6vrigt.
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Yrkesfisket ar exempel pa en verksamhet som knappast kan
bedrivas kommersiellt i vara regioner da forutsattningarna
inte gar ihop med det nationella regelverket.

Det behdver komma en tydligare styrning och vagledning till
vara nationella och regionala prévningsmyndigheter om
néringens vikt och betydelse.

Vi maste skapa en samsyn mellan myndigheter och
beslutsfattare angaende vad hallbarhet &r. Idag finns ingen
konsensus, varken mellan eller inom organisationer, kring
detta vilket gor att hallbarhetsperspektivet hanteras
godtyckligt.

Pa framforallt EU-niva behover vi borja tanka
livsmedelspolitik istallet for jordbrukspolitik. Vi behdver
andra tankesatt och inse att livsmedelsproduktion &r mer an
bara jordbruk.

Det ar viktigt att vi parallellt med att satsningar pa foodtech
och innovation ocksa sakerstaller att vara befintliga
livsmedelsproducenter kan bedriva en ekonomisk béarkraftig
verksamhet. Det behdver finnas en balans mellan ekonomi,
teknik, miljé och sociala aspekter genom hela kedjan.

Vi maste oka kunskapen hos konsument - allmanheten - om
vad svensk matproduktion &r idag och i framtiden.

2. Vilka &r de viktigaste stegen som behover tas regionalt for att uppna
visionen?

Vi maste sprida kunskap om vilka stod som finns for
livsmedelsproducenter. Det ar svart for sma foretag att hitta
tid for att leta information och satta sig in i detta.

Smaskalighet och konsumentnara produktion maste framjas
om hela landet ska kunna bli sjalvférsérjande.

Viktigt att gora en ordentlig inventering av vilka regler/villkor
som kan fungera hdmmande for att kunna 6verblicka
problematiken och kunna agera strategiskt.

3. Vilka regionala aktorer behover agera for att visionen ska uppnas?
Vad behdver goras?

Regelverket ar valdigt komplext och det mesta styrs pa
nationell, eller internationell, niva. Darfor ar det svart att
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agera fran regionalt hall. Det vi frimst kan gora &r att "trycka
pa” uppat for att fragorna ska prioriteras. Har bor vi kroka
arm och agera gemensamt. Om vi dr flera organisationer,
offentliga som privata, fran bade Jamtland/Héarjedalen och
Vasternorrland som utifran en gemensam strategi framfor
samma budskap, har vi stérre mojligheter att fa gehor.

Grupp 4. Robusta regionala livsmedelssystem kan forse befolkningen
med livsmedel, skapa hog lonsamhet for producenterna och hantera
klimatforandringarnas effekter.

1. Vad kréavs for att visionen uppnas regionalt?

Nationella och regionala utvecklingsstrategier som visar en tydlig
bild 6ver vad vi vill tillsammans med en gemensam vision
Klusterutveckling och gemensam vision

Tiden for entreprendren &r viktig och for samverkan och
kunskapsdelning runt exempelvis testbédddar behdver entreprendren
stod

Stora aktérer i branschen behdver ga fore och visa vagen - och skapa
balans mellan stora och mindre aktorer

Det kravs flera losningsalternativ och lika mycket stod - for sma som
stora

Entreprendrer behover stdd och bra forutsattningar for att vara en del
i [6sningen

Kunskapshéjande insatser och stod

Mobilisering av samverkansplattformar

Helhetsbild 6ver nuldget och forutsattningar i Region - Vad har vi
redan idag i regionen behover vara vélkant hos manga

Offentliga aktorer kan skapa storre efterfragan pa innovativa
I6sningar

2. Vilka &r de viktigaste stegen som behover tas regionalt for att uppna
visionen?

Upphandling offentlig sektor &r en nyckelfaktor

Véga utmana regler och villkor. Behover aven anpassas for att bidra i
den vag vi behover ga.

Handel utan mellanhénder - den lokala kraften &r viktig - exempel
REKO-ringarna

Tillgénglighet och synlighet av ”mer héllbara produkter” i butik — hur
nar vi det?
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Kreativa och tillgangliga stodfunktioner
Kompetensforsdérjning

Skalbarhet &r valdigt viktigt i produktionssystemet
Digitalisering

3. Vilka regionala aktorer behdver agera for att visionen ska uppnas? Vad
behover goras?

Offentliga aktorer

Utbildningsaktorer

Forskning och utveckling — vissa delar kan kréva detta. Har med
klusterutvecklingen att géra. Aven med koppling till
branschoverskridande samverkansformer.

Aktorer i stodsystemet.

Grupp 5. Handels- och restaurangled saljer till 6vervagande del hallbar
och halsosam mat till konsumenterna och minskar eller atervinner
matsvinn genom cirkulara tillvagagangssatt.

1. Vad kréavs for att visionen uppnas regionalt?

Oka medvetenheten

Nyttja lokal kompetens for att minska matsvinn genom att ta tillvara
traditionella kunskaper fran matproduktion och hushall, det skapar
dessutom engagemang.

Identifiera behov av kunskap/information i t ex. restaurangled
/intervjuer. Oka kunskap i handels och restaurangled.

Fa olika aktorer att samverka i cirkuldra processer, t ex butik-
restaurang-konsument//skola.

Efterfragan fran konsumenter maste 6ka, kampanjer etc. kan oka
k&nnedom.

Behovs nationell/internationell styrning for minskat svinn (stimulera
innovativa sétt att minska svinn).

Det behdvs 6kad regional produktion och féradling mm.

Vilja, nytdnkande, mod och méjlighet att ”vinna” pa det — tjana
pengar eller goodwill for foretag.

Matcha butikskedjor med teknikleverantorer som Peckas solutions.

Fa fastighetsagare med butiker, restauranger att utveckla hallbara
I6sningar som en del av konceptet.

Restauranger behdver ta storre ansvar att servera hallbara produkter,
lokala produkter, svenska produkter — kan behdva jobba med
efterfrageledet — skriva ut ursprung i menyer t ex.
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Jobba med att ta tillvara svinn fran restauranger — salja gardagens tex.
Restauranger som specialiserar sig pa att ta varfa pa svinmat och gora
nya produkter. Restaurangsvinn till djurfoder etc.

Bygga natverk och relationer mellan producenter/leverantérer och
restauranger. Hjalpa till med logistiklosningar for sma restauranger.

Distributionsnat for lokalproducenter for att na regionalt och héllbart.
Aven mojliga atertag for aterbruk/atervinning.

Sélja varor med utganget datum till billigare pris.

Samla in matsvinn och anvand t ex. insektsodling.

Fa konsumenter att vilja hilsosamma och hallbar mat fore fast
food” som ofta ar billigare och lattillgangligt.

Battre exponering i butik av halsosam mat.

Stimulera genom offentliga upphandlingar och évriga kunders krav
pa det visionen ska bidra till.

2. Vilka ar de viktigaste stegen som behover tas regionalt for att uppna
visionen?

Skapa acceleratorer och annat for att utveckla hallbara
livsmedelssystem.

Implementera verktyg som Kharma fér matsvinn.
Andra regler och villkor som hammar utvecklingen.

Skapa ett Foodora for landsbygden for att 6ka hemleveranser av lokal
mat fran lanthandlare mfl.

3. Vilka regionala aktorer behdver agera for att visionen ska uppnas? Vad
behdver goras?

Det finns utredningar/forskning for att underséka om hur det funkar
att vara konsument i Véasternorrland. Mer forskning i denna form.

Kan inte alltid finnas flera I6sningar utan istallet EN tydlig I6sning
som gor de enkelt for konsument och producent.

Viktigt att manga olika och flera for att skapa innovation, testa prova,
flexibilitet.

Hitta distributionslosningar, mojligheter offentliga kok.

Logistiklosningar ar det viktiga, titta sarskilt pa transportfragor i bada
led, lokala uppsamlingsstéllen och nya idéer.

Offentliga behdver vara sarskilt drivande i norra Sverige i och med
langa avstand.
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e Norrlandskt samarbete.

Grupp 6. Livsmedelsproducenter far rimligt betalt och har goda
forutsattningar att producera och ha god avsattning for hallbar och
halsosam mat.

1. Vad kréavs for att visionen uppnas regionalt?

Oka I6nsamhet

Minska sarbarhet och oka resiliens

Regionala anpassningar

Gora det enklare for bonden att sélja sin mat sjalv utan
kontrollsystem emellan

Starka det smaskaliga vardet utifran hallbarhets- och
hélsosynpunkt

Starka smaforetagare att producera véxtbaserade grodor da
efterfrdgan okat i humankonsumtion

Oka biodiversitet for all lokal mat men ocksa for hela
systemet — ex. biodiversitet i skog som ar hem fér manga djur
Uppmuntra och 6ka ung arbetskraft

Inkludera alla delar i kedjan fran jord till bord

Forbattra samsyn, ex. hur vi tolkar véxthusodling

Ta ett bredare grepp om livsmedelssystemstrategi

Minska gap mellan lantbrukare och myndigheter i att forsta
nya koncept av jordbruk och regional niva

2. Vilka &r de viktigaste stegen som behover tas regionalt for att uppna
visionen?

Identifiera hinder till omstallning pa lantbruksniva: bl.a.
barridrer med administration, kultur, tradition och system som
driver volym o6ver diversifiering (utéver ekonomiska hinder)
Diversifiera lantbruk

Hitta system for hur vi ska vara pa hela garden

Regelverk om antibiotikaanvandning genom samarbete pa
EU-niva

Lara av goda exempel, lyfta blicken och ta del av andra
kulturer och odlingssétt, viktigt med bred férankring i
samhallet med manga aktorer. Malkonflikter ska inte bara ses
som ett problem utan &r viktiga for att starta diskussion och
ge olika synpunkter

Arbeta i Kluster

Sprida kunskap i samhéllet om vardet av lokalproducerat
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Ta hansyn till socioekonomiska faktorer och paverka
prissattningen for lokalproducerat, bara en sarskild grupp som
har rad med lokal mat

Uppmuntra olika utvinningsomraden for samma ravara och
utveckla tekniska l6sningar for detta

Bygga for framtiden och dimensionera utbildningar om
odling och livsmedelssystem

Integrera olika strategier fran olika dimensioner, en annan
integration av olika politikomraden: sociala aspekter,
folkhélsa — lyfta som ett helt system och inte bara som
jordbruk.

3. Vilka regionala aktorer behGver agera for att visionen ska uppnas?
Vad behdver goras?

Foretag och branschorganisationer
Kommuner/politik/tjanstepersoner
Regionen/politik/tjanstepersoner

Myndigheter och offentlig sektor

Politiska styrmedel och nya strategier fran nationella nivan ar
avgorande for att regionala och lokala nivan ska fa stod och
kunna utvecklas

Starka stodsystem och tillsynssystem som ska stimulera
jordbruk — inte bara den stora odlingen utan aven smaskaligt
lokalt lantbruk

Sammanstéallt 2021-04-20
Anneli Kuusisto, Harndsands kommun



